


Direkterens forord

Vi harilgpet av de ferste tre arene i nytt
museumsbygg hatt stralende publikumstall,
gjennomfegrt fantastiske utstillinger og aktiviteter,
og blitt bade «Arets museum» og «Arets
publikumsutvikler». Det er derfor naturlig a stille
spersmalet: Hva na?

Strategi 2030 dreies rundt tre hovedpilarer:
Publikum - som er viktig i alt vi gjer, Samlingen
- som er kjernen i hvem vi er, og rollen var som
«hele Norges museum». Fundamentet for hva
vi kan fa til framover, er vare ansatte med den
kompetanse og erfaring som de har. Nar vi drar
i samme retning, pa tvers av alle fagomrader,
er vi et enestdende lag.

Det stilles store forventninger til en institusjon
som var, og dette dokumentet speiler ikke alt
vi skal gjere framover. Hensikten med Strategi
2030 er a gi tydeligere retning og ramme for
prioritering. Hva trenger et seerlig laft de neste
arene?

Underveis i strategiarbeidet har jeg reflektert
mye over tiden vi lever i. Jeg tror at kunst-
opplevelser og museer som fellesskapsarenaer
blir enda viktigere i arene som kommer. Verdier
er i stgrre grad i spill. Takknemlighet er et ord
jeg selv ofte stanser opp ved. Det er i det hele
tatt mye vi ma ta godt vare pa.

God lesning!

- Ingrid




Vart samfunnsoppdrag

Nasjonalmuseet utvikler, forvalter, forsker
p3a, tilgjengeliggjer og formidler Norges
sterste samling av kunst, arkitektur og
design.

Vare mal

e \iengasjerer og inspirerer et
bredt og mangfoldig publikum
e Viivaretar og aktualiserer samlingen
e Vistyrker museenes betydning i
samfunnet

Var visjon
Hele Norges museum

Vare verdier
o Anerkjennelse
o Nysgjerrighet
o Fellesskap



Vart samfunnsoppdrag

Nasjonalmuseet utvikler,
forvalter, forsker pa,
tilgjengeliggjer og
formidler Norges starste
samling av kunst,
arkitektur og design.




Var visjon
Hele Norges museum




Vi engasjerer og
inspirerer et bredt
og mangfoldig
publikum

Vi ivaretar og
aktualiserer
samlingen

Vi styrker
museenes
betydning

| samfunnet




Vi engasjerer og inspirerer et bredt
og mangfoldig publikum

Vi skal veere relevante og tilgjengelige. Gjennom et variert
og inkluderende publikumstiloud apner vi for opplevelser
og dialog i og utenfor museumsbygget.

e Vi far flere besgkende e Vinar ut til publikum der de er e Viinkluderer et mangfold
Tilbudet vart tiltrekker seg Gjennom digitale tilbud, samft av perspektiver
flere besgkende, og vi skaper utstillinger og arrangementer, Vart publikum er mangfoldig.
opplevelser som gjer at publikum skaper vi relasjoner med det Vi utfordrer blindsonene vare
gnsker 8 komme tilbake. publikum som ikke kan besgke og er bevisste pa hvilke
Nasjonalmuseet har et bredt museumsbyggene vare i Oslo. stemmer og historier vi
tilbud som gir opplevelser, formidler. Programmet vart
innsikt og refleksjon for alle. er representativt, nyskapende

og samfunnsrelevant.



Viivaretar og aktualiserer
samlingen

Samlingen er Nasjonalmuseets kjerne, og er en del av var
felles kulturarv. | denne strategiperioden lgfter vi arbeidet
med samlingen.

e Vigjer samlingen tilgjengelig

Vi forvalter verk i samlingen pa
en mate som gjaer informasjonen
etterprevbar og tilgjengelig.

Vi evaluerer og forbedrer
kontinuerlig forvaltningen av
samlingen. Vi aktualiserer og for-
midler samlingen for publikum,
forskere og fagmiljger, og legger
til rette for at den kan forstas i
nye sammenhenger.

e Vividereutvikler samlingen

Vi arbeider malrettet for & utvikle
samlingen, og lgfter fram kunst-
nerskap, grupper og uttrykk som
er underrepresentert. Vi viser
flere tematiske og flerfaglige ut-
stillinger som formidler bredden
i samlingen.

e Viforsker med utgangspunkt

i samlingen

Samlingen er sentral for museets
forsknings- og utviklings-
prosjekter. Forskningen var utgis
i vitenskapelige tidsskrifter og
publikasjoner, og finansieres av
bade eksterne og interne midler.
Kunnskapen vi utvikler formidles
bredt.



Vi styrker museenes betydning
| samfunnet

Museene er en viktig beerebjelke i demokratiske samfunn. Som
nasjonalmuseum har vi et saerskilt ansvar for a bidra til utviklingen
av museumssektoren og kunstfeltet, nasjonalt og internasjonalt.

e Vi bidrar til & styrke kunst-, e Vi bidrar til 4 utvikle e Varrolle i offentligheten er
arkitektur- og designfeltet museumssektoren tydelig
Vi er aktivt til stede pa nasjonale Viinngar ambisigse kunstneriske | kraft av samfunnsoppdraget
og internasjonale arenaer. Vi og museumsfaglige samarbeid vart er vi en tydelig stemme som
deltar i dialog, tilrettelegger og er en dgrapner lokalt, nasjonalt bidrar i museale, kunstfaglige
for kunnskapsdeling og bidrar og internasjonalt. Vi utvikler og og kulturpolitiske sparsmal.
til utvikling innenfor vare utnytter mulighetene som ligger
kunstfaglige omrader. i skonomiske samarbeid og

partnerskap.



Organisasjonen,
kompetansen
og menneskene




Var kultur bygger pa verdiene
anerkjennelse, nysgjerrighet

og fellesskap

Gjennom & anerkjenne hverandres
bidrag og veere nysgjerrige pa
andres kompetanse bygger vi et
raust og tillitsbasert fellesskap.

Vi skaper resultater gjennom
flerfaglig samspill

Alle tar ansvar for & bidra med
kompetanse og kunnskap pa
tvers av organisasjonen. Gjennom
god samhandling skaper vi gode
resultater.




Vare ledere gir felles retning
Vare ledere forankrer felles
prioriteringer, gir handlingsrom
og driver endring og utvikling
som skaper resultater.

Vi jobber systematisk med
baerekraftig drift

Baerekraft gjennomsyrer museums-
driffen, noe som gir redusert
klimaavtrykk, effektiv bruk av
ressurser og gkt egeninntjening.




Vare verdier
Anerkjennelse Nysgjerrighet Fellesskap

=: vt , | e '.‘




Anerkjennelse

Vi skaper trygghet og bygger
relasjoner ved 4 se, lytte til og

verdsette hverandres perspektiver

og bidrag.

Dette betyr at:

e Viviser respekt ved & lytte og
veere apne for ulike meninger.

e Viskaper rom for at alle skal
bli hert, pa tvers av fagmiljg,
stilling og bakgrunn.

e Vi etterspar og verdsetter
bidrag fra kolleger,
samarbeidspartnere og
publikum.

Nysgjerrighet

Apenhet og vilje til & utforske

gir oss ny innsikt og en dypere
forstaelse av oss selv, hverandre
og verden.

Dette betyr at:

e Vistiller sparsmal og lytter
med oppriktig interesse.

e Viskaper trygge rom for
undring og utforskning.

e Vigirog tarimot
tilbakemeldinger, og mater
uenighet med apenhet og
nysgjerrighet.

Fellesskap

Gjennom tillit, raushet og gjensidig
statte bygger vi en kultur, der vi
samarbeider og tar felles ansvar.

Dette betyr at:

e Hver enkelt tar ansvar for at
verdiene vare etterleves.

e Vare verdier forankres som
en del av lederrollen.

e Vi tarinitiativ til & bli kjent
med kolleger pa tvers av
organisasjonen, og bruker
fellesarenaer til & laere og dele
perspektiver.



Nasjonalmuseet



